
/ƭƻǾŜǊ Iƛƭƭ ²ƛƴŜǎ 
Lƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ /ƭƻǾŜǊ Iƛƭƭ ²ƛƴŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘǿƻ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ¢Ŝŀ ¢ǊŜŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŀƭ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ [ŜōǊƛƴŀ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŀǘ tƛǇŜǊǎ wƛǾŜǊΦ  
tƛƴƻǘ ƴƻƛǊΣ ŎƘŀǊŘƻƴƴŀȅΣ Ǉƛƴƻǘ ƳŜǳƴƛŜǊ ŀƴŘ ǎŀǳǾƛƎƴƻƴ ōƭŀƴŎ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ  
¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ  ²ƛƴŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǿƛƴŜǊȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ [ŜōǊƛƴŀΦ 

/ƭƻǾŜǊ Iƛƭƭ ²ƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻŜƭŜǘ ²ƛƴŜ 9ǎǘŀǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ōŀǎŜŘ ¢ŀƭǘŀǊƴƛ ²ƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ όDIDύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ wŜŘǳŎƛƴƎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ 
Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎŀǾƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ [95 ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

ά¢ŀƭǘŀǊƴƛ ǿƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƘǳƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ [95 ƭƛƎƘǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ϷотΣллл ŘǊƻǇ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ōƛƭƭǎ 
ŀƭƻƴŜ ƻǾŜǊ р ȅŜŀǊǎΦέ  !ƭŜȄ ±ŀƴ 5ǊƛŜƭΣ /ƭƻǾŜǊ IƛƭƭΣ ±ƛƴŜȅŀǊŘ aŀƴŀƎŜǊ 

/ƭƻǾŜǊ Iƛƭƭ ²ƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǎ CŀǊƳƛƴƎ CǳǘǳǊŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  CǊƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ±ƛƴŜȅŀǊŘ aŀƴŀƎŜǊ !ƭŜȄ ±ŀƴ 5ǊƛŜƭ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ /ƭƻǾŜǊ Iƛƭƭ ²ƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƻ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ    

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ /ƭƻǾŜǊ Iƛƭƭ ²ƛƴŜǎ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŘƛŜǎŜƭ ǳǎŀƎŜ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊ-Ǌƻǿ ƎǊŀǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻǿƛƴƎΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎƻƭǳōƭŜ ŦƻǊƳǎ 
ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǘƭƛǎŜǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎ ǘƘƻǳƎƘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ  ƻƴ 
ǎǘƻǊŜŘ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀōƻǳǊΣ ŘƛŜǎŜƭ ƻǊ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ DID 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

άLƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ǿŜ ώŜǎǝƳŀǘŜ ǘƻϐ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ώŦŜǊǝƭƛȊŜǊϐ ŀǎ ŎŀƭŎƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜ ƻǊ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ 
ƴƛǘǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘǊƛǇǇŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ώǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻƭƛŀǊ ƻǊ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴϐΦ  Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎ ώƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǳǇǘŀƪŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻǳǎ 
ƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎϐΦέ  !ƭŜȄ ±ŀƴ 5ǊƛŜƭΣ /ƭƻǾŜǊ Iƛƭƭ ±ƛƴŜȅŀǊŘ aŀƴŀƎŜǊ 

hǿƴŜǊ ϧ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

/ƭƻǾŜǊ Iƛƭƭ ²ƛƴŜǎ 
¢Ŝŀ ¢ǊŜŜ ό/ƻŀƭ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅύ ŀƴŘ                      
[ŜōǊƛƴŀ όtƛǇŜǊǎ  .ǊƻƻƪύΣ ¢ŀǎ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ǎƛȊŜǎ 

мс Ƙŀ ¢Ŝŀ ¢ǊŜŜ                                                    
ннΦм Ƙŀ [ŜōǊƛƴŀ 

 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

DǊŀǇŜǎ όǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύΦ   
±ŀǊƛŜǝŜǎΥ Ǉƛƴƻǘ ƴƻƛǊΣ ŎƘŀǊŘƻƴƴŀȅΣ Ǉƛƴƻǘ 

ƳŜǳƴƛŜǊ ŀƴŘ ǎŀǳǾƛƎƴƻƴ ōƭŀƴŎΦ  

!ǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

рллƳƳ ¢Ŝŀ ¢ǊŜŜ ϧ мнллƳƳ [ŜōǊƛƴŀ  

{ƻƛƭ ǘȅǇŜǎ  

¢Ŝŀ ¢ǊŜŜΥ  ƘŜŀǾȅ ōƭŀŎƪ ŎǊŀŎƪƛƴƎ Ŏƭŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘ 
Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭǎΦ ! ƳƛȄ ƻŦ 5ŜǊƳƻǎƻƭǎΣ {ƻŘƻǎƻƭǎ ŀƴŘ 

/ƘǊƻƳƻǎƻƭ ƻǾŜǊ ŀ ŘƻƭƻƳƛǘŜ ϧ ǎŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ōŀǎŜΦ 

[ŜōǊƛƴŀΥ  ŘŜŜǇ ǊŜŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ΨƪǊŀǎƴƻȊŜƳΩ ǎƻƛƭ 
όŀǾŜǊŀƎƛƴƎ м-рƳ ŘŜŜǇύ ǿƛǘƘ ōŀǎŀƭǘ ǎǘƻƴŜΦ  

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ  

      ¢ŀǎ CŀǊƳƛƴƎ CǳǘǳǊŜǎ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ нлмр 

.ȅ {ƻǇƘƛŜ CƻƭŘŜǊ 



DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ όDIDύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ 

²Ƙŀǘ ƛǎ /hнŜΚ 

/hнŜ ό/ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ ƛǎ 

ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ  

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ 

ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύΦ 9ΦƎΦΣ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ Ƙŀǎ 

ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ нфуΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ мǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ 

ŜũŜŎǘ ŀǎ нфуǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƻǾŜǊ 

ŀ млл-ȅŜŀǊ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ 

/ƭƻǾŜǊ Iƛƭƭ ²ƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǎ CŀǊƳƛƴƎ CǳǘǳǊŜǎ ό¢CCύ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘ aŀƴŀƎŜǊ !ƭŜȄ ±ŀƴ 
5ǊƛŜƭ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ƻŶŎŜǊ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǿƻ /ƭƻǾŜǊ Iƛƭƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ   
!ƭŜȄ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΤ  
ά.ȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘΩǎ DID 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǘ Ŭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǳǊ 
ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ƛƴ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦέ 

ά9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ м-н҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ōƻǧƭŜΤ  
фу-фф҈ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ǿƛƴŜǊȅΦέ 

CƛƎǳǊŜǎ м ŀƴŘ н όōŜƭƻǿύ ǎƘƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ    
¢ƻǘŀƭ ǾƛƴŜȅŀǊŘ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ƛǎΥ 

¶ рф ǘ /hнŜκȅŜŀǊ  

¶ мΦр ǘ /hнŜκȅŜŀǊκƘŀ  

¶ лΦлмн ǘ /hнŜκ ǘ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
²ƛƴŜ /ŀǊōƻƴ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǿŦŀΦƻǊƎΦŀǳκŜƴǘǿƛƴŜŀǳǎǘǊŀƭƛŀκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ
ŎŀǊōƻƴ-ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊκ 

 
9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǇŜΦ   

¶ {ŎƻǇŜ м ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƳƻōƛƭŜ ŦǳŜƭǎ όŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭ ǳǎŜύ ŀƴŘ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ǳǎŜΦ   

¶ {ŎƻǇŜ н ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǳǎŜ 
ōȅ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘΦ   

¶ {ŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƻǊ ŀǊŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƻǎǎŜǎΦ   

 
Lƴ ŎŀǊōƻƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ όƛŦ ŀ ǾƛƴŜȅŀǊŘ 
ǿŀǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ƻǊ 
ƻũǎŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ κ ǎŎƘŜƳŜύ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻƴƭȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ όǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ κ ǎŎƘŜƳŜύ ƻƴ ǘƘŜƛǊ {ŎƻǇŜ м ŀƴŘ н 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  {ŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀǘ ¢Ŝŀ ¢ǊŜŜ ŀǊŜ оо ǘ /hнŜκȅŜŀǊΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ рп҈ ƛǎ /hн ŦǊƻƳ ŦǳŜƭ ǳǎŜ  

CƛƎǳǊŜ нΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ 
[ŜōǊƛƴŀ ŀǊŜ нс ǘ /hнŜκȅŜŀǊΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ фл҈ ƛǎ /hн ŦǊƻƳ ŦǳŜƭ ǳǎŜ 

/ƭƻǾŜǊ Iƛƭƭ ²ƛƴŜǎ ǾƛƴŜȅŀǊŘ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

5ƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭ ǳǎŜ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ŦǳŜƭ ǳǎŜ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀŎǘƻǊǎ κ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǎǎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  CǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƭƻǾŜǊ Iƛƭƭ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 
рп҈ ƻŦ ǘƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ¢Ŝŀ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ фл҈ ŀǘ [ŜōǊƛƴŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊ-Ǌƻǿ 
ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǿƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀǘ [ŜōǊƛƴŀ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-Ǌƻǿǎ ŀǊŜ ǎƭŀǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ǳǎŀƎŜΦ   

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŜōǊƛƴŀ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘǊŀŎǘƻǊ ōŀǎŜŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻǿƴŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ [ŜōǊƛƴŀ ŘƛŜǎŜƭ ŬƎǳǊŜǎΦ  Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŀǊǊŜƭ ǇǊǳƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀǘ ¢Ŝŀ ¢ǊŜŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŬƎǳǊŜǎΦ  /ƭƻǾŜǊ Iƛƭƭ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳŜƭ ǳǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘ  
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊ Ǌƻǿǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǿƛƴƎΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ǝǇǎ ƻǾŜǊƭŜŀŦ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ /ƭƻǾŜǊ Iƛƭƭ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ 

CǳŜƭ ¦ǎŜ 



Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭΣ /ƭƻǾŜǊ Iƛƭƭ 
ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊ-Ǌƻǿ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǎƭƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎ  
ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎΦ 

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻǾŜǊ 
ŎǊƻǇǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ wȅŜŎƻǊƴ ŜǾŜǊȅ  
ǎŜŎƻƴŘ Ǌƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎǊƛƳǇ ǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊΦ  ²Ŝ 
ǎǝƭƭ Ƴƻǿ ƛƴ ǎƻƳŜ ōƭƻŎƪǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 
ƎǊŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƭƻǿŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƭŀǎƘ ŀǎ ƻƊŜƴ ŜΦƎΦ ŦŜǎŎǳŜΦέ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ¢Ŝŀ ¢ǊŜŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƛǎ ƳƻǿŜŘ 
ŦƻǳǊ ǘƻ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  .ȅ  
ǇƭŀƴǝƴƎ ǎƭƻǿŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƎǊŀǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊ ǊƻǿǎΣ !ƭŜȄ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 
ƳƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

ά²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƻǿ ŀ ƳƛȄ ƻŦ vǳŀƴǘǳƳ ŀƴŘ  
wŜǎƻƭǳǘŜ όCŜǎŎǳŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎύ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƭŀǎƘ ƛǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴΦέ 

άLƴ ƻǳǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ό[ŜōǊƛƴŀύ ǿŜ ŀǊŜ 
ǳǎƛƴƎ YŜƴǘǳŎƪȅ .ƭǳŜƎǊŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƎǊŀǎǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƭŀǎƘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǎǝƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭΦέ 

bŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YŀƴƎŀǊƻƻ DǊŀǎǎ 
ό¢ƘŜƳŜŘŀ ǎǇǇΦύ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ōŀƴƪǎΣ 
ƘŜŀŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜƭƛƴŜǎ ŀǘ ¢Ŝŀ ¢ǊŜŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƭŀǎƘƛƴƎ όtƘƻǘƻ нύΦ 

ά¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƘŜŜǇ ƛƴ ǘƻ ƎǊŀȊŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊ-Ǌƻǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŀǾŜǎ ǳǎ  
ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ  Lǘ Ŏƻǎǘǎ Ϸнл - Ϸсл ǇŜǊ  
ƘŜŎǘŀǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀƴŘ ώǎƘŜŜǇ  
ƎǊŀȊƛƴƎϐ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǳǎ ǘǿƻ Ŏǳǘǎ όƻǾŜǊ ǿƛƴǘŜǊύΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ϸрлл ǎŀǾŜŘ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦέ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ƎǊŀȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƴŜȅŀǊŘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όƳŜǘƘŀƴŜ ŦǊƻƳ ōŜƭŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ƳŀƴǳǊŜύ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ DID ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ   

!ƭŜȄ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ  
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƻ  
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ  
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

ά²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ǿƛǘƘ о Ǉƻƛƴǘ ƭƛƴƪŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ 
ŜƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘǿƻ Ƨƻōǎ ŀǘ ƻƴŜ 
ǝƳŜΦ  {ǳŎƘ ŀǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǿŜŜŘƛŎƛŘŜ ŀƴŘ 
ǎƭŀǎƘƛƴƎ ƻǊ ŦƻƭƛŀǊ ǘǊƛƳ ŀƴŘ ǎƭŀǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΦ  {ƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ м ƻŦ ǘƘŜ р ǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ CǊƻƴǘ 9ƴŘ [ƻŀŘŜǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
р ȅŜŀǊǎ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ оt[ ƭƛƴƪŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΦέ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƴŜǿ 
vǳŀƴǘǳƳ aƛǎǘŜǊ ǎǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢Ŝŀ 
¢ǊŜŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ǿƘƛŎƘ  Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǎǇǊŀȅƛƴƎΦ 

άLǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ну ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎǇǊŀȅ ǘƘŜ 
ǾƛƴŜȅŀǊŘΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ мл ƘƻǳǊǎΦέ 

!ǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻƭƛŀǊ  
ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ 
ǎǇǊŀȅ ƳƛȄŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘǊƛǇǇŜǊǎ όŀǘ 
¢Ŝŀ ¢ǊŜŜύ ǎŀǾƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊΦ  

άLŦ ǿŜ ǎǇǊŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŎŀƭŎƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ 
ǎǇǊŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦέ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ¦ǎŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ /hн 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŜ ŀǘ /ƭƻǾŜǊ Iƛƭƭ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ 
ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǇǳƳǇǎ 
ŀƴŘ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ ¢Ŝŀ ¢ǊŜŜ ƛǎ 
ŀƴ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ом҈ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ŀǎ [ŜōǊƛƴŀ ƛǎ ŘǊȅƭŀƴŘ ǎƻ ƻƴƭȅ ф҈ 
ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŜΦ  ! ǿƛƴŜǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ [ŜōǊƛƴŀ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ōǳǘ ǿƛƴŜǊȅ  
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŀǎ  
ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾƛƴŜȅŀǊŘΦ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŜƴŜǊƎȅ  
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ  
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻũǎŜǩƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƻƴ 
ŦŀǊƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜΦƎΦ 
ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ǎƻƭŀǊ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΣ ǿƛƴŘ 
ǘǳǊōƛƴŜǎ ƻǊ Ƴƛƴƛ ƘȅŘǊƻ ǎŎƘŜƳŜǎύΦ   

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ 
ǇǳƳǇ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǊŜǾƛŜǿΦ  ! ǇǳƳǇ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻƻƭ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛŦ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǎŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅΦ   

! ǎƛƳǇƭŜ ǇǳƳǇ ŜŶŎŀŎȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΤ  
ǿǿǿΦŦŀǊƳǇƻƛƴǘΦǘŀǎΦƎƻǾΦŀǳκŦŀǊƳǇƻƛƴǘΦƴǎŦκ
¦ǎŜŦǳƭwŜǎƻǳǊŎŜǎκс.Cсполмнтн5сптр/!нрттр
мллннс555ΚhǇŜƴ5ƻŎǳƳŜƴǘ 

9ũŜŎǝǾŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ   

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇǳƳǇ ǘƘŀǘ ƛǎ от 
Y² κ рлƘǇ ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǿŀǘŜǊ 
Ǿƛŀ ŘǊƛǇǇŜǊǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ н[ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ  Lǘ 
ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ƛǘΦέ 

ά²Ŝ ƛǊǊƛƎŀǘŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǿƻ 
ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ  ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜŜǇ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜ ǊƻǿΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ǌƻƻǘǎ ōŜƛƴƎ ǎƘŜŀǊŜŘ ƻũΦ  έ   

¢ƛǇ м ς ¦ǎŜ ƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ƎǊŀǎǎŜǎ  

tƘƻǘƻ мΥ  LƴǘŜǊ Ǌƻǿ ƎǊŀǎǎŜǎ ƛƴ ǾƛƴŜȅŀǊŘΣ  
ŦŜǎŎǳŜ όƭŜƊ Ǌƻǿύ ŀƴŘ ǊȅŜƎǊŀǎǎ ƳƛȄ όǊƛƎƘǘ Ǌƻǿύ 

tƘƻǘƻ нΥ  YŀƴƎŀǊƻƻ ƎǊŀǎǎ ό¢ƘŜƳŜŘŀ ǎǇǇΦύ  
ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ōŀƴƪǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ 

¢ƛǇ н ς 9ǾŀƭǳŀǘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ  

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¢ƛǇ о - ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǇǳƳǇ  

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǊŜǾƛŜǿ 

¢ƛǇ п ς 9ƴǎǳǊŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ  

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛǎ ŜŶŎƛŜƴǘ 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ 


